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Il - CARACTERIZACAO DA PROPOSTA

Titulo
CUSTEIO E INVESTIMENTO
Area de Atendimento PUblico Alvo

SAUDE HOSPITALAR POPULACAO REFERENCIADA
Prazo de execugdo
1 ANO

DIAGNOSTICO DA REALIDADE QUE SERA OBJETO DA PARCERIA

A SANTA CASA DE DRACENA atfravessa uma grave crise financeira desde a decretacdo do
estado de emergéncia em salde, em raz&o da pandemia de SARSCOV?2 (Covid-19). A
campanha de isolamento social ou distanciamento, preconizado como meio de evitar g
propagagdo da infestagdo, os pacientes tém evitado a busca dos servigos hospitalares, com
sensivel refracdo econdmica pela perda de demanda, afetando consideravelmente o
faturamento, com a diminuicéo de internacées, de cirurgias eletivas, de exames e outros
procedimentos em tese adidveis. Os atendimentos ambulatoriais foram reduzidos a quase
zero, em razdo do receio da populagdo em adentrar nos hospitais; as cirurgias eletivas foram
suspensas em um primeiro momento, como medida de contengdo da contaminacdo, e
foram retomadas parcialmente, mas com uma reducdo de 42,71% em relacd@o ao que era
praticado na situagdo de normalidade; as internacdes sofreram uma reducdo de 42,67%. Isso
ocorreu, em grande parte pelo receio dos préprios pacientes, j& que esta Santa Casa vem
atendendo vdrios pacientes portadores do Corona virus. As pessoas suspenderam o
tfratamento de doengas crénicas e sé procuram os servicos de saude em caso de
urgéncia/emergéncia. Com isso, houve uma reducdo superior a 40% na producdo total e, por
conseguinte, no faturamento do hospital, incluindo-se os atendimentos ao SUS, particulares e
convénios de assisténcia médica. Nessa esteira de acontecimentos, os recursos materiais,
humanos e tecnolégicos do hospital foram quase que totalmente direcionados as agoes de
enfrentamento da pandemia, o que acabou aumentando ainda mais a crise financeira do
hospital, a par da j&@ mencionada reducdo no faturamento. E que o tratamento de doencas
contagiosas exige isolamento e uma grande quantidade de EPIs pelas equipes médica e de
apoio. A cada visita ao paciente um kit composto de touca, mdéscaras, avental, luvas, etc &
descartado. As luvas de procedimento tiveram um aumento de 233,33%: o dlcool 70°, 340,00%;
e a mdscara cirdrgica, 5.000,00%, s6 para citar alguns itens. E no tocante ds despesas com
pagamentos de funciondrios, de materiais de consumo, de energia elétrica, etc., sdo todas
fixas e, portanto, no sofreram reducé@o na mesma proporgdo do faturamento do hospital. Em
resumo, nesse periodo a Santa Casa experimentou uma drdastica reducdo no seu faturamento
€, ao mesmo fempo, uma alta no custo dos seus insumos. A Instituicdo ndo dispde de recursos
financeiros para a manutencdo das estruturas de sua unidade, necessitando da parceria com
érgdos governamentais para suportar o desequilibrio econémico financeiro gerado e garantir
a continvidade da assisténcia prestada a populacdo atendida. Sensivel a essa situagdo que
assola a todas as instituices filantrépicas que aderiam ao Sistema Unico de Savude nesse
movimento de combate & pandemia, o Ministério da Salde editou as portarias MS/GM n°
1.393/2020 e 1.448/2020, destinando “auxilio financeiro emergencial as santas casas e qos
hospitais filantrépicos sem fins lucrativos, que participam de forma comple 1 stema
Unico de Saude (SUS)". O auxilio previsto nestas totaliza R$ 2.468.208,60 e estd des’rinérdo a
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aplicagGo em “aquisicdo de medicamentos, suprimentos, insumos e produtos hospitalares
para o atendimento adequado a populacdo, na aquisicdo de equipamentos e na realizacdo
de pequenas reformas e adaptacdes fisicas para aumenio da oferta de leitos de terapia
intensiva, bem como no respaldo do aumento de gastos que as entidades terdo com a
definicGo de protocolos assistenciais especificos para enfrentar a Pandemia da Covid-19 e,
ginda, com a contratacdo e o pagamento dos profissionais de saide necessdrios para

atender & demanda_adicional” (art. 5°). Como se nota do texto das normas referidas, o
objetivo do auxilio é justamente devolver &s instituicdes filantrépicas o equilibrio econémico-
financeiro que foi quebrado como consequéncia direta da pandemia e das agodes de
enfrentamento infroduzidas pelo hospital. Assim, com a liberacdo dos recursos acima, serdo
adquiridos pelo hospital Materiais de Consumo, que sé@o fundamentais para a prestacdo de
servico, tais como Material Médico-Hospitalar, Medicamentos, Material de Limpeza e Géneros
Alimenticios, para reposicdo de nosso estoque. Além disso, com esse auxilio, o hospital utilizard
os recursos para estruturar, o atendimento de pacientes no contexto do Covid-19, em até 90
dias, sendo 10 leitos clinicos de isolamento em enfermaria para o atendimento de pacientes
de sua referéncia primaria (Dracena e Ouro Verde) e 10 leitos de isolamento de Unidade de
Terapia Intensiva para o atendimento de pacientes de sua referéncia secunddria 11
municipios da Nova Alta Paulista), com as respectivas equipes técnicas e profissionais para o
atendimento exclusivo de pacientes no contexto da Covid, o que demanda o isolamento de
alas inteiras.

PUBLICO ALVO

A Diretoria Administrativa da SANTA CASA DE DRACENA instituiu como sua principal meta
garantir o atendimento, como referéncia primdria, & populagdo do municipio de Dracena e
Ouro Verde e o atendimento, como referéncia secunddria, & populacdo dos demais dez

municipios de nossa regido, sempre visando o aumento na qualidade de seus servicos,

diminuindo o encaminhamento de nossos pacientes a outros centros.
OBIJETIVOS

Garantir a manutengdo da prestagdo de servicos & populacdo atendida com dignidade
qualidade e eficiéncia, mediante o direcionamento do auxilio & aquisicdo de materiais e
medicamentos, além dos demais gastos que foram aumentados em razdo da pandemia de
Covid-19, o que permitird reservar o faturamento préprio do hospital para as despesas fixas
como equipe técnica e profissional, tributos, energia elétrica e outros; e estruturar 02 unidades
de isolamento para o atendimento exclusivo de pacientes no contexto da Covid-19, em até
90 dias, sendo 10 leitos clinicos de isolamento em enfermaria para o atendimento de pacientey
de sua referéncia primdria (Dracena e Ouro Verde) e 10 leitos de isolamento de Unidade de
Terapia Intensiva para o atendimento de pacientes de sua referéncia secundaria 11 municipios
da Nova Alta Paulista), com as respectivas equipes técnicas e profissionais.
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METODOLOGIA

Antes da pandemia, o hospital tinha uma média mensal de 1.400 atendimentos ambulatoriais
e 500 internacdes, que sofreram uma drdstica reducdo nesse periodo. No entanto, o consumo
de materiais e equipamentos aumentou muito, conforme j& explanado no diagnéstico acima,
e ndo foram repostos completamente, em razéo da queda no faturamento do hospital. Com
o auxilio instituido pelas portarias ministeriais 1.393/2020 e 1.448/2020, o hospital reporé seu
estoque de medicamentos e materiais de consumo e de seguranga, destinados a atender
ndo sé aos pacientes de Covid-19, mas a todas as moléstias cujo tratamento foi suspenso
como consequéncia direta da Covid-19. Assim, busca-se normalizar o fluxo de atendimentos
no hospital, para que toda a populacdo seja atendida em todas as suas moléstias, de modo
a contornar a suspensdo do tratamento de doencas cronicas e, assim, reduzir os niveis de
mortalidade dai decorrentes. Na mesma esteira, serdo intensificados os investimentos na
atengdo especial aos pacientes de Covid-19, inclusive com a disponibiliza¢c&o de até 90 dias
de 10 leitos clinicos para o atendimento da referéncia primdria de Dracena e Ouro Verde de
10 UTl para o atendimento da referéncia secunddria e a contratacdo de equipe técnica e
profissional adicional, se verificada a necessidade, o que serd demonstrado eficazmente na
competente prestacdo de contas.

PREVISAO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS
RECEITAS DESPESAS

Repasse do Executivo Municipal RS 2.468.208,40 CUSTEIO E INVESTIMENTO
RS 2.468.208,60

TOTAL DA RECEITA RS 2.468.208,60 | TOTAL DA DESPESA RS 2.468.208,60
PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS

ESPECIFICACAO

CUSTOS DIRETOS
AquisicGo de Material de Consumo - Material
Médico-Hospitalar, Medicamentos, Material

de Limpezaq, Géneros Alimenticios,
Equipamentos, estruturacdo de até 90 dias de
10 leitos clinicos (referéncia primdria de RS 2.468.208,60

Dracena e Ouro Verde) e 10 UTl (referéncia
secunddria) exclusivos para o atendimento de
pacientes no Contexto da Covid-19 e Custeio
de Equipe Técnica e Profissional.

(dois milhces quatrocentos e sessenta e
CUSTO TOTAL ESTIMADO DOS INVESTIMENTOS e e

centavos)
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PARAMETROS A SEREM UTILIZADOS NA APLICACAO DOS RECURSOS

N° ESPECIFICACAO FINANCEIRO PERCENTUAL

Aquisicdo de Material de
Consumo - Material
Médico-Hospitalar,

Medicamentos, Material

de Limpeza, Géneros
Alimenticios,
Equipamentos,
estruturagdo de até 90

01 dias de 10 leitos clinicos

. (referéncia primdria de

Dracena e Ouro Verde) e

10 UTI (referéncia
secunddria) exclusivos
para o atendimento de

pacientes no Contexto da
Covid-19 e Custeio de
Equipe Técnica e
Profissional.

R$ 2.468.208,60 100%

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO
ltem OBJETO PROPONENTE CONCEDENTE
CUSTEIO E INVESTIMENTO

U | (PORTARIA MS N° 1.393/2020) k$0.00 i o

CUSTEIO E INVESTIMENTO

2 | (PORTARIA MS N° 1.448/2020) R$0.00 R$ 1.873.934,32

TOTAL R$ 2.468.208,60

Dracena - Sdo Paulo, em 22 de’ju/ o de 2020.
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